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Sunuş

        Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve

kalite  kültürünü  kendisine  ilke  edinmeyi  amaçlamaktadır.  Kalite  kültürü  oluşturmak  için

eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,

alt  yapı,  toplumla ilişkiler  ve kurumlar  arası  ilişkileri  kapsayan 2019–2023 stratejik  planı

hazırlanmıştır.

      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler

yetiştirmek  için  kurulan  okulumuz,  geleceğimiz  teminatı  olan  öğrencilerimizi  daha  iyi

imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha

yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm

azmimizle çalışmaktayız.

               Atatürk Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım

sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı

aydınlatan,  bizleri  daha  da  ileriye  götürecek  bireyler  yetiştirmektir.  İdare  ve  öğretmen

kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk,

hoşgörü,  yardımlaşma,  dayanışma ve paylaşma gibi  davranışları  kazanmış,  hayal  güçlerini,  yaratıcı  ve eleştirel  düşünme

becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da

yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          Planın  hazırlanmasında emeği  geçen öğretmen,  öğrenci,  velilerimize,  Okul  Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın

uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarına teşekkür ederim. 

                Zehra GÜLTEKİN

                   ATATÜRK ANAOKULU MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci  Üst Kurul  ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış

ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı

ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef,  gösterge ve

eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Strateji Geliştirme Kurulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı

Zehra GÜLTEKİN Okul Müdürü Özlem SEVİNÇ Müdür Yardımcısı
Özlem SEVİNÇ Müdür Yardımcısı Gülsüm ÖZTÜRK Öğretmen
Heval YILMAZ Öğretmen Özlem POLAT Öğretmen
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya
çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri,  paydaş analizi ve görüşleri ile
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 09.2016 yılında eğitim ve öğretime açılmıştır. Bodrum + 3 katlı betonarme binadır.180 

öğrenci kapasiteli olup, 9 dersliklidir. Sınıflarımız yaş gruplarına göre düzenlenmiştir. Okulumuzun 

yerleşim şekli müstakil olup geniş bahçesi ve oyun alanı mevcuttur. 

ADRESİMİZ: Atatürk Mahallesi 77. Sokak No:17 Gaffar Okkan Polis Lojmanları Arkası Merkez/ Tunceli

Tel : 0428 212 57 63

6



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli:Tunceli İlçesi: Merkez

Adres: Atatürk mah. 77.sok No:17 Coğrafi Konum (link):  https://goo.gl/maps/xHij2snnmNH2

Telefon 
Numarası: 

0428 212 57 63 Faks Numarası:

e- Posta 
Adresi:

762514@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://tunceliataturkanaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 762514 Öğretim Şekli: İkili Eğitim

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/2016 Toplam Çalışan Sayısı 

Öğrenci Sayısı:

Kız 89
Öğretmen 
Sayısı

Kadın 8

Erkek 88 Erkek 0

Toplam 177 Toplam 8

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı
:0

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı
140

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi
3
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Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 0 2 2

Okul Öncesi Öğretmeni 0 8 8

Branş Öğretmeni 0 0 0

Rehber Öğretmen 0 0 0

İdari Personel 1 0 1

Yardımcı Personel 2 0 2

Güvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Çalışan Sayıları 3 11 14

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
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Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon *
Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha *
Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane *
Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı *
Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı *
İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi *
Öğretmenler Odası (m2) 15 Beceri Atölyesi *
Okul Oturum Alanı (m2) 3711 Pansiyon
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2500 *
Okul Kapalı Alan (m2) 1211
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayısı 19
Diğer (………….)

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam
4 A 9 10 19 5 B 7 13 20
4 B 8 12 20 5 C 7 10 17
4 C 8 11 19 5 D 11 7 18
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4 D 12 8 20 MOBİL A 27 17 44

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin 

bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 1

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı

10



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı

2017 16.301 16.301

2018 80.630 80.630

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul

çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı,

dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak

alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

SORU BAŞINA VERİLEN CEVAP VE ORTALAMA

1. Soru Toplam 3 5 0 0 0
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2. Soru Toplam 3 5 0 0 0

3. Soru Toplam 2 6 0 0 0

4. Soru Toplam 2 6 0 0 0

5. Soru Toplam 3 5 0 0 0

6. Soru Toplam 2 6 0 0 0

7. Soru Toplam 1 5 2 0 0

8. Soru Toplam 2 5 0 0 0

9. Soru Toplam 3 5 0 0 0

10. Soru Toplam 3 5 0 0 0

11. Soru Toplam 4 4 0 0 0

12. Soru Toplam 1 5 2 0 0

13. Soru Toplam 3 5 0 0 0

1. Soru Ortalama 37,5 62,5 0 0 0

2. Soru Ortalama 37,5 62,5 0 0 0

3. Soru Ortalama 25 75 0 0 0

4. Soru Ortalama 25 75 0 0 0

5. Soru Ortalama 37,5 62,5 0 0 0

6. Soru Ortalama 25 75 0 0 0

7. Soru Ortalama 12,5 62,5 25 0 0

8. Soru Ortalama 25 62,5 0 0 0
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9. Soru Ortalama 37,5 62,5 0 0 0

10. Soru Ortalama 37,5 62,5 0 0 0

11. Soru Ortalama 50 50 0 0 0

12. Soru Ortalama 12,5 62,5 25 0 0

13. Soru Ortalama 37,5 62,5 0 0 0

Veli Anketi Sonuçları:

SORU BAŞINA VERİLEN CEVAP VE ORTALAMA

1. Soru Toplam 15 19 1 0 1

2. Soru Toplam 20 15 0 0 1

3. Soru Toplam 8 14 6 2 4

4. Soru Toplam 9 22 1 2 2

5. Soru Toplam 20 12 1 2 1

6. Soru Toplam 7 16 7 2 4

7. Soru Toplam 11 19 0 1 3

8. Soru Toplam 3 7 4 9 10
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9. Soru Toplam 23 11 1 1 0

10. Soru

Toplam
12 13 5 4 2

11. Soru

Toplam
11 20 0 3 2

12. Soru

Toplam
9 20 3 3 1

13. Soru

Toplam
11 16 5 2 1

1. Soru

Ortalama
41,67 52,78 2,78 0,00 2,78

2. Soru

Ortalama
55,56 41,67 0,00 0,00 2,78

3. Soru

Ortalama
22,22 38,89 16,67 5,56 11,11

4. Soru

Ortalama
25,00 61,11 2,78 5,56 5,56

5. Soru

Ortalama
55,56 33,33 2,78 5,56 2,78

6. Soru

Ortalama
19,44 44,44 19,44 5,56 11,11
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7. Soru

Ortalama
30,56 52,78 0,00 2,78 8,33

8. Soru

Ortalama
8,33 19,44 11,11 25,00 27,78

9. Soru

Ortalama
63,89 30,56 2,78 2,78 0,00

10. Soru

Ortalama
33,33 36,11 13,89 11,11 5,56

11. Soru

Ortalama
30,56 55,56 0,00 8,33 5,56

12. Soru

Ortalama
25,00 55,56 8,33 8,33 2,78

13. Soru

Ortalama
30,56 44,44 13,89 5,56 2,78

                        

  Öğrenci Anket Sonuçları
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SORU BAŞINA VERİLEN CEVAP VE ORTALAMA

1. Soru Toplam 12 0 0 0 0

2. Soru Toplam 6 5 0 1 0

3. Soru Toplam 5 5 1 0 1

4. Soru Toplam 7 4 0 1 0

5. Soru Toplam 8 4 0 0 0

6. Soru Toplam 10 1 0 1 0

7. Soru Toplam 11 0 1 0 0

8. Soru Toplam 10 1 1 0 0

9. Soru Toplam 11 1 0 0 0

10. Soru Toplam 10 1 1 0 0

11. Soru Toplam 6 4 0 2 0

12. Soru Toplam 11 1 0 0 0

13. Soru Toplam 11 1 0 0 0

1. Soru

Ortalama
100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Soru

Ortalama
50,00 41,67 0,00 8,33 0,00

3. Soru

Ortalama
41,67 41,67 8,33 0,00 8,33
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4. Soru

Ortalama
58,33 33,33 0,00 8,33 0,00

5. Soru

Ortalama
66,67 33,33 0,00 0,00 0,00

6. Soru

Ortalama
83,33 8,33 0,00 8,33 0,00

7. Soru

Ortalama
91,67 0,00 8,33 0,00 0,00

8. Soru

Ortalama
83,33 8,33 8,33 0,00 0,00

9. Soru

Ortalama
91,67 8,33 0,00 0,00 0,00

10. Soru

Ortalama
83,33 8,33 8,33 0,00 0,00

11. Soru

Ortalama
50,00 33,33 0,00 16,67 0,00

12. Soru

Ortalama
91,67 8,33 0,00 0,00 0,00

13. Soru

Ortalama
91,67 8,33 0,00 0,00 0,00
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun  temel  istatistiklerinde  verilen  okul  künyesi,  çalışan  bilgileri,  bina  bilgileri,  teknolojik  kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış

faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen

anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri  donanım, malzeme, çalışan,  iş  yapma becerisi,  kurumsal iletişim gibi  çok

çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

Öğrenciler 1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması
2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

Çalışanlar 1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.
3- Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

Veliler 1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması
Bina ve Yerleşke 1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanlar
Donanım 1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

4Kurumsal ağ sisteminin olması(web sayfası, organik haberleşme)
Bütçe 1-Keni okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

Yönetim Süreçleri 1.Etkili denetleme sisteminin varlığı 
2.Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
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3.Komisyonların etkin çalışması
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

İletişim Süreçleri 1.Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması
2.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
3.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

Diğer 
1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 
2.Okulumuzda eTwinning ve benzeri platformlarda yer alan projelerde yer alması, 
3.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız

Zayıf Yönler

Öğrenciler 1-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

Çalışanlar 1- Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların
az olması

2- Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması
3- Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

Veliler 1-Bazı  velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.
2- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

Bina ve Yerleşke 1-İki büyük mahallenin tek anaokulu olması
2-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

Donanım 1-Sınıf boyutlarının küçük olması
2-Diğer okullara uzak olması
3-Çalışan personelin sabit olmaması

Bütçe 1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 
2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

Yönetim Süreçleri

İletişim Süreçleri
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

Politik 1-Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları
2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

Ekonomik 1- İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin karşılanabilmesi
Sosyolojik 1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,
Teknolojik 1-  Teknolojinin  hızla  gelişmesi,  gelişen  teknolojinin  okulumuzda  eğitim  alanında

kullanılabiliyor olması
Mevzuat-Yasal 1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı

yapılmaktadır
Ekolojik

Tehditler

Politik 1.Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması
Ekonomik 2.Eğitim kaynaklarının  kullanımının  etkili  ve etkin planlanamaması,  diğer  kurumlar  ve sivil  toplumun

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı
Sosyolojik 1-Konum olarak merkeze uzak olması.

Teknolojik 1- Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı(Alo 147’nin amacı dışında kullanılması)

Mevzuat-Yasal 1-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

Ekolojik 1-Konum olarak merkeze uzak olması.
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Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim

bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim,

Eğitimde  Kalite  ve  kurumsal  Kapasite  kullanılmıştır.  Eğitime  erişim,  öğrencinin  eğitim  faaliyetine  erişmesi  ve

tamamlamasına  ilişkin  süreçleri;  Eğitimde  kalite,  öğrencinin  akademik  başarısı,  sosyal  ve  bilişsel  gelişimi  ve

istihdamı  da  dâhil  olmak  üzere  eğitim  ve  öğretim  sürecinin  hayata  hazırlama evresini;  Kurumsal  kapasite  ise

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Öğrenci devamsızlığı ve kayıt

bölgesi durumu
Değerler Eğitimi Mesleki Yeterlilikler

Özel Eğitime ihtiyaç duyan
bireylerin eğitimi

Bilimsel, kültürel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

Fiziki Yapı

Okulda bulunan yabancı
uyruklu öğrencilerin okula

devamı ve uyumu

Yerel-Ulusal ve Uluslararası
Projeler Yönetim ve Organizasyon

Paydaş Memnuniyeti Mali Yapı
Sağlık ve Hijyen standartları

Kurum Kültürü
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz,
öğrencilerimiz,  velilerimiz,  çalışanlarımız  ve  diğer  paydaşlarımızdan  alınan  görüşler,  sonucunda  stratejik  plan
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst
kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Köklü bir geçmişi gücünü yarınlara taşıyan bir kurum olmak... Duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilme; kendisi ve

çevresi ile barışık mutlu; iç disiplin ve sorumluluk duygusu gelişmiş; sosyal ilişkileri güçlü; işbirliği ve takım 

çalışmalarına istekli; sürekli gelişime açık; çevreye duyarlı; değişik görüş ve düşüncelere saygılı; biz bilincine sahip, 

paylaşımcı; kendini doğru bir şekilde ifade eden bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 

Atatürk Anaokulu olarak yaparak ve yaşayarak öğrenme ortamları sunarak 

öğrencilerimizin değerlerini özümsemiş kendini bilen üreten ve ürettiğini paylaşan 

fertler olmaları için çalışıyor ve geleceğe hazırlıyoruz.
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1- Milli ve manevi değerleri gözetmek

2- Mükemmellik ve sürekli gelişim

3- Yaratıcılık yenilikçilik

4- Hukukun üstünlüğü

5- Güçlü iletişim

6- Çözüm odaklı yönetim anlayışı

7- Sosyal sorumluluk bilinci

8- İnsana saygı ve güven

9- Teknolojiye uyum

10- Çevre bilinci gelişmişlik

11- Kaliteli hizmet anlayışı

12- Fırsat eşitliği

13- Etkin ve verimli kaynak kullanımı

14- Görev ve sorumluluk bilinci
15- İşbirliği ve katılımcılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK  AMAÇ  1:   Kayıt  bölgemizde  yer  alan  bütün  okulöncesi  çocukların  okullaşma  oranlarını
artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula
uyum sorunları giderilecektir.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini
desteklemek ve yaşam boyu iyi  olma hâline  katkı  sağlamak amacıyla  eğitim ve öğretimin  niteliği
yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul  öncesi kazanımları  takip edilecek ve sosyal
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik  Hedef  2.2: Okulumuzun  yönetsel  süreçleri,  etkin  bir  izleme  ve  değerlendirme  sistemiyle
desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK  AMAÇ  3: Okulumuzun  beşeri,  mali,  fiziki  ve  teknolojik  unsurları  ile  yönetim  ve
organizasyonu,  eğitim  ve  öğretimin  niteliğini  ve  eğitime  erişimi  yükseltecek  biçimde
geliştirilecektir.
Stratejik  Hedef  3.1: Personelin mesleki  yeterlilikleri  desteklenerek  sürekli  gelişim  sağlamaya  olanak

sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
Stratejik  Hedef  3.2: Okulumuzun mali  ve  fiziksel  altyapısı  eğitim ve öğretim faaliyetlerinden  beklenen

sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık

standartları geliştirilecektir.
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran 

ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1

.1

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 

oranı (%)
66.6 73.3 80 86,6 93.3 100

PG.1.1
.2

Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı (%)
66.6 73.3 80 86.6 93.3 100

PG.1.1
.3

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
2,1 1,5 1,5 1,2 1,2 1,0

PG.1.1
.4

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
0 0 0 0 0 0

PG.1.1
.5

Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri 

eğitime erişim oranı (%) 
66.6 66.6 73.3 73.3 80 80
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EYLEM PLANI

No EYLEM İFADESİ
EYLEM

SORUMLUSU
EYLEM TARİHİ

1.1.1.
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan çalışması

ile tespit edilecektir.
Okul idaresi ve
öğretmenleri

01-20 Eylül

1.1.2
Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi

verilecektir.
Öğretmenler Eylül ayı ilk haftası

1.1.3
Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler

belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirler alınacaktır.

Okul idaresi ,
öğretmenleri ve

veliler

Eğitim Öğretim
Süresince
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini 

desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği 

yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri

No

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1

Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal,

bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci

oranı(%)

60 66.6 73.3 80 86.6 93.3

PG.2.1.2
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan

etkinliklere katılan öğrenci oranı(%)
53.3 60 66.6 73.3 80 86.6

PG.2.1.3
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime

katılan öğrenci sayısı
73.3 80 86.6 93.3 93.3 100
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EYLEM PLANI

No EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ

PG 2.1.1

Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif

ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere

katılım oranı artırılacaktır

Okul Müdürü ve Strateji Plan 

Ekibi 
Eğitim Öğretim Süresince

PG2.1.2

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan

etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek

katılım oranımız artırılacaktır.

Okul Müdürü ve Strateji Plan 

Ekibi 
Eğitim Öğretim Süresince

         

PG2.1.3

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 

ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine 

yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu 

konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz 

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi 

vb.) katılmaları desteklenecektir.

Okul Müdürü ve Strateji Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim

Süresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, 
eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri  desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak
sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
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No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021

202

2

202

3

PG.3.1.1
Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim

faaliyetine katılan yönetici oranı
50 50 75 75 100 100

PG 3.1.2
Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim

faaliyetine katılan öğretmen oranı
25 25 50 50 75 75

PG 3.1.3 Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı 12,5 12,5 25 25 50 50

EYLEM PLANI

No EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ

3.1.1

Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki

gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine

katılması teşvik edilecektir.

Okul İdaresi ve İl Milli Eğitim

Müdürlüğü
Eğitim Öğretim Süresince

3.1.2
Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden 

faydalanacaktır.
Okul İdaresi ve Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince

3.1.3
Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle 

her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir
İl Milli Eğitim Müdürlüğü Eğitim Öğretim Süresince
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bütçe 90,000 90,100 90,200 90,300 90,400 451,000

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 00 0 0 0

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 90,000 90,100 90,200 90,300 90,400 451,000

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim

planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
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1- “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

2- “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

3- “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
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ATATÜRK ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

      ………  Okul  Müdürlüğü  2019–2023  Stratejik  Plan  hazırlıkları  çerçevesinde,  idarenin  geleceğinin  şekillendirilmesinde  
paydaşların  katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve 
değerlendirmeleri büyük önem taş ımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 
içerecek şekilde düzenlenmiştir.
      Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 
iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 
ederim.

Zehra GÜLTEKİN
Okul Müdür V.
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…. OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

34

MADDELER

KATILMA DERECESİ
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Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır.      
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir.      
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır.      
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir.      
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      



      ……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 
katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 
önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.

      Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık 
alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Zehra GÜLTEKİN
Okul Müdür V.
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

5
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır.

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum.

9
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum.

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir.
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……. OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

      ……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 
paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve 
değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 
içerecek şekilde düzenlenmiştir.
      Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 
iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 
ederim.

Zehra GÜLTEKİN

Okul Müdür V.
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

7
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır.

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
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10 Okulun içi ve dışı temizdir.
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir.
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